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Dokumenter afslorer:

Carlisberg-topfolk
betalte indiske
embedsmaend lyssky

kontantbelgb

Af Henrik Jensen hejs@berlingske.dk,
Michael Lund mlun@berlingske.dk,
Jakob Chor jakc@berlingskedk,

Lars Nergaard Pedersen larp@berlingske.dk

Interne dokumenter viser systematiske betalinger under bordetfra
topfolk i Carlsberg Indien til udvalgte embedsmaend. Sagen ser meget
alvorlig ud, vurderer eksperter. Carlsberg har tidligere forgaeves undersggt
en mindre del af sagen. Efter at Berlingske har praesenteret Carlsberg

for »vasentligt mere«materiale, har den internationale bryggerikoncern
abnet en omfattende undersggelse. ' T

mfattende skriftligt materiale viser,

at topfolki Carlsbergs indiske datter-

selskabimanedsvis har medvirket il

systematisk at betale indiske embeds-

mend kontantbelgb under bordet.
Ifalge eksperter ligner betalingerne klar be-
stikkelse.

Pengene er ifelge sagens dokumenter afle-
veret kontant og blandt andet betalt for at
sikre et indisk Carlsberg-bryggeri hurtigere
sagsbehandling og nemmere produktionsvil-
kar. Det fremgér ogsa af materialet, at beta-
lingerne til embedsmendene i en raekke til-
falde er blevet godkendtaf et daveerendein-
disk medlem af bestyrelsen i Carlsberg Indi-
en.

Berlingske har faet adgang til store meeng-
der intern korrespondance mellem neglefigu-
rer ved et bryggeri i Carlsberg Indien. Mate-

rialet omfatter blandt andet SMSer, e-mail og .

beskeder via den krypterede beskedtjeneste
Whatsapp. :

Ideinterne beskeder omtales mere end 200
serskilte betalinger til en reekke indiske em-
bedsfolk. Pengene er ifglge dokumenterne le-
veret til embedsmaendene i kontanter.

Berlingskes materiale omfatter interne
beskeder udvekslet over 18 maneder i 2015
0g 2016. I beskederne omtales enkeltstden-
de betalinger, der varierer fra 2.500 rupi(cir-
ka 240 kroner) til embedsmands chauffarer
og op til 125.000 rupi (cirka 11.800 kroner)
til hgjtplacerede embedsfolk med ansvar for
at fore tilsyn med lokale bryggerier. Betalin-
gerne ser i flere tilfelde ud til at veere sati
system. Eksempelvis modtager de samme
personer maned efter maned det samme be-
lab.

KORT OM

Carisberg Inciien

12007 startede Carlsbergi Indien.

| dag producerer selskabet l fra
syv bryggerier i landet.

Globalt er Carlsberg et af de
storste bryggerier. 1 2018 arbej-
dede knap 41.000 personer i
Carlsberg.

»Vi accepterer hverken smgrelse
eller bestikkelse - heller

ikke hvis det tilsyneladende
anvendes til at facilitere i ovrigt
legitime forretningsformal.«

Betalingerne blevifglge dokumenterne gi-

- vetfor vidt forskellige forhold. Inogle tilfeelde

har betalingerne karakter af faste belab, der
skal sikre Carlsberg-bryggeriet lobende tilla-
delser til at producere og s®lge ¢l. I andre til-
fzelde er betalingerne givet for ekstraordinz-
re modydelser. Eksempelvis betales embeds-
meend for at tillade natarbejde, for at kunne
lukke en konkret produktionslinje, for at ud-

~ sgkifte etiketter pa feerdig @l og for at kunne

opbevare faerdig el i uautoriserede flaskesku-
re. . . :

Berlingske er ogsd ibesiddelse af flere af de
formelle tilladelser fra embedsmaendene til
Carlsberg Indien-bryggeriet. Tilladelserne blev
udstedt umiddelbart fer eller efter de konkre-
te betalinger.

I et skriftligt svar til Berlingske oplyser
Carlsbergs informationschef, Kasper Elbjern,
at Carlsberg allerede i 2017 blev praesenteret
for »et mindre udpluke af det materiale, som
Berlingske nu har forelagt Carlsberg. Dengang
handlede sagen ifelge Carlsbergs opfattelse
om en utilfreds medarbejder, som mente at

KASPER ELBJORN, INFORMATIONSCHEF | CARLSBERG

vare blevet uretmaessigt afskediget og sam-
tidighaevdede, at der var foregaet bestikkel-
se ved et indisk Carlsberg-bryggeri i2015 og
2016. :

Vedkommende ville have Carlsberg til at
betale ham to millioner dollar og truede med
ellers at gi til pressen, oplyser Kasper Elbjern.
Beskyldningerne fik Carlsberg til at satte en
undersggelse i gang. :

»Underspgelsen blev udfert af et respekte-
ret eksternt advokatfirma og involverede et
ledendeinternationalt revisionsfirma, og ma-
terialet blev samlet og verificeret af en tidli-
gere dommer,« skriver Kasper Elbjorn:

»Undersggelsen konkluderede, at den pa-
stiede afskedigelse var en fratreedelse, som
var sket helt efter reglerne, og at det ikke var
muligt at bevise nogen afbeskyldningerne om
smarelse eller bestikkelse«.

Carlsberg starter stor undersggelse
Carlsberg bad i den forbindelse forgaeves den
pagzldende medarbejder om at udlevere even-
tuelt yderligere materiale, lyder det.

Men Carlsberg oplyser i dag, at Berlingske
tilsyneladende har »vasentligt mere materi-
ale« om sagen, end Carlsberg pa noget tids-
punkt har ligget inde med. Siden Berlingskes
forste henvendelse til Carlsberg om sagen for
to uger siden har selskabet omg&ende reage-
ret:

»I mellemtiden har vibesluttet at igangsaet-
te en omfattende revisionsundersggelse af
allerelevante processer vedrgrende ansggnin-
ger om tilladelser, licenser og lignende i In-
dien, « skriver Kasper Elbjorn. 2

En raekke eksperter er blevet praesenteret
for Berlingskes materiale. De vurderer, at de
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interne korrespondancer viser, at der er fore-
gaet regulaer bestikkelse.

lalt omfatter betalingerne i de dokumenter,
Berlingske har laest, omtrent otte millioner
rupi svarende til cirka 755.000 kroner.

Eksperter vurderer sagen som alvorlig
Professor i strafferet ved Kebenhavns Univer-
sitet Jorn Vestergaard fremhzaever, at selv om
belgbene er relativt beskedne, kan dansk lov-
givning blive relevant. Preemissen er, at be-
stikkelse skal vaere strafbart efter indisk lov-
givning, hvis Carlsberg skal kunne strafforfel-
ges efter dansk straffelov, forklarer jurapro-
fessoren.

»Det ser klart ud til, at den danske straffelov
er overtradt. Det interessante og afgerende i
sagskomplekset er systematikken. Det ligner
en fast, manedlig lenningsliste. Det spiller og-
sd en rolle, at et bestyrelsesmedlem er invol-

veret. Og sd synes jeg, at belabene lyder be- -

tragtelige. Omregnet til indisk kebekraft er
125.000 rupi faktisk en del, « siger Jarn Vester-
gaard.

Korruptionsforsker Steven Sampson, pro-
fessor emeritus ved Lunds Universitet, beteg-
ner sagen som »alvorlige, mens Alexandra An-
dhov, adjunkt i virksomhedsret ved Keben-
havns Universitet, vurderer, at »det baseret pa
materialet ser ud til, at der er tale om &benlys
bestikkelse af en rekke embedsmeend«.

12015 varslede Carlsberg-koncernen en glo-
bal politik om nultolerance over for enhver
form for bestikkelse.

Korruptionsforsker Lars Johannsen, lektor,
ph.d. ved Institut for Statskundskab, Aarhus
Universitet, vurderer, at sagen udger »en al-
‘vorlig risiko for Carlsbergx.

Ved et af Carlsbergs bryggerier i Indien har
neglepersoner i mianedsvis arbejdet med
lyssky kontantbelgb til udvalgte indiske
embedsmznd. Det viser omfattende
materiale, som Berlingske har gennemgaet.
Carlsberg accepterer ikke smerelse eller
bestikkelse i nogen form og har straks dbnet
en omfattende revisionsundersagelse.
Foto: Ali Monis Nagvi

Han henviser til, at selskabet muligvis kan
have overtradt dansk, indisk og amerikansk
lovgivning.

Ud over de skriftlige dokumenter bekraef-
tes forholdene af tre centrale kilder, som ano-
nymt over for Berlingske fortaller, at Carls-
berg Indien systematisk har aflennet embeds-
mend. En kilde kalder det »helt normal prak-
sis«.

En anden kilde siger, at han kender til »om-
fattende bestikkelse« i Carlsberg Indien, men
at det er en betingelse for at drive bryggeri i
Indien, fordi der er sa mange regler, at man
konstant skal indhente tilladelser fra embeds-

Carlsberg satser stort pa Indien og
har syv aktive bryggerier i landet. .
Det indiske glmarked ventes at vaere
imarkant vaekst de kommende ar.
Foto: Ali Monis Naqvi

mand. Berlingske er bekendt med kildernes
identitet.

Svezert at operere i Indien

Jergen Dige, lektor emeritus i gkonomi ved
Aarhus Universitet og ekspertiindiske forhold,
betoner, at det er utroligt svaert for virksom-
heder at operere i Indien uden penge under
bordet. Landet er placeret pd en 78. plads pa
et korruptionsindeks med 180 lande, som or-
ganisationen Transparency International ud-
arbejder.

Carlsberg »vil komme bagerst i keen i for-
hold til konkurrenterne eller risikere ikke at fa
de nedvendige tilladelser. Mange embeds-
maend betragter det direkte som en del af de-
tes lgn,« siger han.

Berlingske har forsegt at fd en kommentar
fra en raekke af de omtalte personer i sagens
dokumenter ved det pgaldende indiske Carls-
berg-bryggeri. De har enten ikke gnsket at ud-
talesigeller er ikke vendt tilbage pa Berlingskes
henvendelse. Berlingske har ogsa forgzeves
forsegt at fa en kommentar fra de indiske myn-
digheder.

Konfronteret med eksperternes vurderin-
ger af, at dokumenterne peger pa egentlig be-
stikkelse, skriver Carlsbergs informationschef,
Kasper Elbjern: :

»Vi accepterer hverken smerelse eller be-
stikkelse - heller ikke hvis det tilsyneladende
anvendes til at facilitere i gvrigt legitime for-
retningsformal.«

Kasper Elbjern henviser til, at Carlsberg
efter advokat- og revisionsundersegelsen og-
sa gennemferte »ekstraordinzere og styrkede
interne revisioner« ved det aktuelle brygge-
ri.

Carlsbergs valg ‘
Korruptionsekspert Lars Johannsen, Aarhus -
Universitet, fremhaever, at selv sma bestik-
kelsesbelgb skader erhvervslivet, gger risi-
koen for bureaukrati, ineffektiv administra-
tion og et samfund, hvor indbyggerne ikke er
lige. :

»Man kan selvfglgelig mene, at Carlsberg
ikke havde andet valg, hvis de ville slge ol i
Indien. Men en stor koncern som Carlsberg
har selvfalgelig et valg. S ma man acceptere,
at tilladelser kommer langsommere,« siger
Lars Johannsen.

Han tilfgjer: :

»Det handler om etik og moral, men det
handler ogsd om at opveje omkostningerne:
Hvad kan bedst betale sig; at sige nej til kor-
ruptionen og maske vokse langsommere - el-
ler risikere at blive opdaget, med alt hvad det
kan fere med sig af problemer?«

L/ES MERE IMAGASIN SENDAG



